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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2022

PREMESSA

La “Società della Salute della Lunigiana” è un consorzio pubblico costituito ai sensi dell’ art. 31
del D.Lgs 18 agosto 2000 n. 267 e del Capo III bis della Legge Regionale Toscana 24 febbraio
2005, n. 40 e successive modifiche ed integrazioni, per l’esercizio associato delle funzioni relative
alle  attività  sanitarie  territoriali,  sociosanitarie  e  sociali  integrate  della  zona-distretto  della
Lunigiana. E’ costituito dai Comuni di Aulla, Bagnone, Casola in Lunigiana, Comano, Filattiera,
Fivizzano, Fosdinovo, Licciana Nardi, Mulazzo, Podenzana, Pontremoli, Tresana, Villafranca in
Lunigiana, Zeri e dall’Azienda USL Toscana Nord Ovest.

Rappresenta una soluzione organizzativa  dell'assistenza territoriale che sviluppa l'integrazione del
sistema sanitario con quello socio assistenziale, persegue la salute e il benessere sociale garantendo
la presa in carico integrata del bisogno e la continuità del percorso assistenziale e favorisce la
partecipazione  dei  cittadini  alle  scelte  sui  servizi  socio-sanitaria  prevedendo  forme  di
partecipazione con rappresentanze istituzionali e associative, quali il Comitato di Partecipazione, la
Consulta del Terzo settore.
 
Nell’anno 2022 la Società della Salute della Lunigiana ha gestito, per i soggetti aderenti,  le attività
di parte sociale per interventi  e servizi  relativi  a minori,  adulti,  anziani,  disabili  e attività  socio
sanitaria per gli interventi e servizi relativi ad anziani non autosufficienti, psichici, disabili gravi,
tossicodipendenti.

CRITERI DI FORMAZIONE

Il  bilancio  d’esercizio  chiuso  al  31/12/2022 è  stato  redatto  nel  rispetto  della  normativa  di
riferimento per le aziende sanitarie, applicabile anche alle Società della Salute, in particolare:

1. D.Lgs 30 dicembre 1992, n. 502 e successive modificazioni ed integrazioni;
2. Decreto Ministero Salute  24 maggio 2019 “Adozione dei  nuovi  modelli  di  rilevazione

economica Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli essenziali
di Assistenza, (LA) e Conto del Presidio (CP), degli enti del Servizio sanitario nazionale.

3. D.Lgs  23  Giugno  2011  n.118  “Disposizioni  in  materia  di  armonizzazione  dei  sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”

4. Principi Contabili OIC (Organismo Italiano di Contabilità);
5. Delibera  della  Giunta  regionale  n.  1343  del  20  dicembre  2004  di  approvazione  delle

disposizioni varie in materia di contabilità delle aziende sanitarie della toscana ;

6. Decreto  Dirigenziale  regionale  n.  19167  del  28/09/2022  sulla  casistica  applicativa  dei
principi contabili regionali.



L’impostazione  dello  schema di  bilancio  è  conforme alle  indicazioni  previste  dal  D.Lgs.  n.
118/2011.

  La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio d'esercizio, così come la
relazione sulla gestione. 

Si precisa che tutti gli importi sono espressi in unità di Euro.
Le linee guida contabili  per le SdS, approvate con D.G.R. 1265/2009 e DGRT n. 243/2011,

prevedono un unico Bilancio d’Esercizio, ma che in Nota integrativa produca tre distinte contabilità
separate:

7. Conto Economico dell’attività sanitaria (relativo alle attività socio sanitarie esercitate per
conto dell’ASL Toscana Nord Ovest, servizio territoriale Zona Lunigiana).

8. Conto Economico dell’attività sociale (relativo alle attività sociali esercitate per conto dei
Comuni della Zona Lunigiana).

9. Conto Economico del Fondo per la non Autosufficienza (relativo alle prestazioni previste
dalla legge regionale Toscana 66/2008).

CRITERI DI VALUTAZIONE

La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta seguendo i principi del codice civile, art. 2423,
in ossequio ai criteri generali della prudenza e della competenza economica, nella prospettiva della
continuazione dell'attività.

L'applicazione  del  principio  della  prudenza  ha  comportato  la  valutazione  individuale  degli
elementi componenti le singole voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio della competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri  eventi è
stato  rilevato  contabilmente  ed  attribuito  all'esercizio  al  quale  tali  operazioni  ed  eventi  si
riferiscono,  e non a  quello  in  cui  si  concretizzano i  relativi  movimenti  di  numerario (incassi  e
pagamenti).

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono:

POSTA DI BILANCIO CRITERIO DI VALUTAZIONE

Immobilizzazioni Non sono presenti immobilizzazioni al 31/12/2022

Rimanenze Non sono presenti rimanenze al 31/12/2022

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei crediti al
valore presunto di realizzo è ottenuto mediante riduzione del loro valore nominale con apposito
fondo al fine di tenere conto dei rischi di inesigibilità. Tale minor valore non viene mantenuto negli
esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Disponibilità liquide Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del costo o del ricavo comune
a due o più esercizi.

Patrimonio Netto La società al 31/12/2022 non ha patrimonio netto. 
Fondi  per  rischi  e
oneri

Al 31/12/2022 è presente il fondo per rischi ed oneri relativo a eventuali interessi moratori 



Trattamento  fine
rapporto

Non è presente il fondo T.F.R. al 31/12/2022. 

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi I ricavi ed i costi sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza economica,
anche mediante l’iscrizione dei relativi ratei e risconti. 

Imposte sul reddito Le imposte di esercizio sono state calcolate sulla base delle norme e delle aliquote vigenti. 

Conti d’ordine Non vi sono  impegni o garanzie che devono essere indicati nei Conti d'ordine.

Criteri di rettifica Non sono state eseguite rettifiche di valore né in forma di rivalutazione né in forma di svalutazione 
di componenti lo stato patrimoniale aziendale.

DATI SULL'OCCUPAZIONE

La Società della Salute della Lunigiana nell’esercizio 2022 non ha proprio personale dipendente. 

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITÀ

A) IMMOBILIZZAZIONI

I beni immobili e gli altri beni,  funzionali allo svolgimento delle attività della Società della Salute
della  Lunigiana,   sono concessi  in  uso gratuito  dall’Azienda USL Toscana Nord Ovest  e  dai
Comuni della Lunigiana alla Società della Salute medesima.
Nell’anno 2022 non risulta quindi iscritto nello Stato Patrimoniale alcun tipo di immobilizzazioni
di proprietà della Società della Salute della Lunigiana.

B) ATTIVO CIRCOLANTE

I. Rimanenze



Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
              0 0 0

Non sono presenti rimanenze al termine dell’esercizio.

II. Crediti

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
10.479.736 5.229.022 5.250.714

Il saldo è così suddiviso secondo le scadenze:



CREDITI VS/STATO

Da segnalare che nel corso dell’anno 2022, a seguito di partecipazione ai Progetti finanziati dal

PNRR Missione 5 Inclusione e Coesione, sono stati assegnate a questa SdS risorse complessive di €

2.226.500 da utilizzarsi  nel  triennio successivo,  nelle  quattro azioni  previste  dai  progetti  stessi,

come specificato nella relazione del Direttore.

Crediti verso Regione Toscana:



Di seguito si espone l’elenco analitico dei crediti:

Crediti verso
comuni:  Di



seguito si espone l’elenco analitico dei crediti verso Comuni

 



Crediti verso Aziende Sanitarie Pubbliche

Di seguito si espone l’elenco analitico dei crediti verso l'Azienda USL  Toscana Nord Ovest



Altri Crediti 
 Di seguito si espone l’elenco analitico  

Si specifica che in apertura è stato riportato, con segno negativo, un importo di € 51.334 derivante
da  sistemazioni  da  trascodifica  tra  la  vecchia  procedura  amministrativo  contabile  e  la  nuova,
corrispondente  alla  differenza  di  saldi  di  apertura  tra  la  chiusura  del  bilancio  di  esercizio  al
31/12/2021 e l’apertura al  01/01/2022 del conto Altri Crediti,  mantenendo inalterate le scritture
contabili.



Richiamato  il  Decreto  Dirigenziale  della  Regione  Toscana  n.  19167  del  28/09/2022  relativo
all’approvazione della Casistica per l’applicazione dei principi contabili nelle Aziende  e negli enti
del  Servizio  Sanitario  della  Regione  Toscana,  già  a  decorrere  dai  bilanci  di  esercizio  2019,  il
direttore del Consorzio ha ritenuto opportuno, allinearsi alle nuove disposizioni. A tale proposito,
per  quanto  riguarda  il  Fondo  Svalutazione  Crediti,  nell’anno  in  corso,  dopo  una  ricognizione
creditoria delle posizioni individuali dei soggetti tenuti alla compartecipazione, si è provveduto ad
effettuare  un accantonamento  al  fine di  incrementare  il  fondo svalutazione  crediti  sufficiente  a
coprire il rischio di insolvenza dei crediti dall’anno 2009 ad oggi, calcolando, per ciascun anno di
riferimento  una percentuale  di  rischio  così  come indicato  nella  Casistica  per  l’applicazione  dei
principi contabili.
La dinamica del fondo è rappresentata nella tabella seguente, e nella omologa sezione del ‘Conto
economico – Accantonamenti’.



Descrizione Apertura Accantonamento Saldo 2022
Fondo svalutazione
crediti (FSC)

653.756 35.050 688.806

III. Attività finanziarie

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
0 0 0

Al termine dell’esercizio non sono presenti attività finanziarie.

IV. Disponibilità liquide
Il  saldo  rappresenta  le  disponibilità  liquide  e  l’esistenza  di  numerario  alla  data  di  chiusura
dell’esercizio. (€ 2.042.763)



C) RATEI  E RISCONTI

Ratei attivi

Saldo al  31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
0 0 0

Alla fine dell’esercizio non risultano iscrizioni di ratei attivi.

Risconti attivi

Saldo al  31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
0 0 0

Alla fine dell’esercizio non risultano iscrizioni di risconti attivi.

PASSIVITÀ

A) PATRIMONIO NETTO

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
 114.416 114.416 0,00

 
Descrizione 01/01/2022 Incrementi Decrementi 31/12/2022

I.  Finanziamenti per investimenti 0 0 0 0
II. Donazioni e lasciti vincolati ad  
investimenti

0 0 0 0

III. Fondo di dotazione 0 0 0 0
 1.fondo di dotazione 0 0 0 0
 2.riserve di utili indisponibili 0 0 0 0
 3.F/do riserva per ripiano perdite 0 114.416 0 114.416

IV. Contributi per ripiano perdite 0 0 0 0
V.  Utili (perdite) portati a nuovo 114.416 0 114.416 0
VI. Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0 0

Da precisare che nello statuto del Consorzio Società della Salute della Lunigiana non è previsto, da
parte dei soci, alcun versamento a titolo di capitale iniziale.
Per quanto riguarda il risultato d’esercizio, l’anno 2022 si è chiuso in pareggio. 
A seguito  delle  disposizioni  fornite  dal  Direttore  della  Società  della  Salute,  l’importo  di  euro
114.416, quale risultato della gestione degli esercizi precedenti,  è stato destinato a riserva per la
copertura di eventuali perdite di futuri esercizi e pertanto riclassificato in  tale voce.



B) FONDI PER RISCHI E ONERI

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
116.892 92.166 24.726

Nel corso del  2022,  dopo una ricognizione  delle  fatture  passive  risultanti  ancora  aperte  oltre  i
termini  di  scadenza,  dovute,  per  la  maggior  parte,  al  passaggio  della  procedura amministrativo
contabile in data 01/07/2022, si è provveduto a calcolare l’ammontare complessivo degli interessi
nominalmente  fatturabili.  Il  calcolo  è  stato  effettuato  utilizzando  i  criteri  previsti  dal  D.L.  n.
231/2002 come indicato nella tabella sotto riportata. Alla luce di ciò, visto l’importo risultante dal
calcolo degli  interessi,   si  è  provveduto ad effettuare,  in  via  prudenziale,  l’accantonamento per
l’importo di € 24.726. 
Di seguito la tabella relativa al calcolo del Fondo Rischi per Interessi Moratori

Periodo
Tasso applicabile alle ‘transazioni 

commerciali’

01/01/2022 – 31/12/2022 8,00

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2 Variazioni
0 0 0

Il Consorzio non ha rapporti di lavoro subordinato.



D) DEBITI

Il saldo è così suddiviso secondo scadenze











 

VERSO
FORNITORI



Si specifica che in apertura è stato riportato, con segno negativo, un importo di € 38.754 derivante
da  sistemazioni  da  trascodifica  tra  la  vecchia  procedura  amministrativo  contabile  e  la  nuova,
corrispondente  alla  differenza  di  saldi  di  apertura  tra  la  chiusura  del  bilancio  di  esercizio  al
31/12/2021 e l’apertura al  01/01/2022 del conto Debiti  verso fornitori,  mantenendo,  comunque,
inalterate le scritture contabili.

DEBITI TRIBUTARI

 



 ALTRI DEBITI 

Il saldo deriva da:
- contabilizzazione di somme relative a contributi  non riscossi dagli utenti al 31/12/2022 quindi
reincassati  con riapertura  del  debito  per  la  successiva  riemissione  del  pagamento  in  quanto  le
somme erano dovute;
- a restituzione mandati n. 747/21, 1252/21, 1399/21, 1480/21, 1508/21, da parte di Credem Spa,
per un importo complessivo di € 88.526 in quanto non più cessionaria del credito della Ditta La
Villa Spa. Tali mandati sono stati reincassati con riapertura del debito per la successiva riemissione
del pagamento in quanto somme dovute al fornitore.
- a restituzione mandato n. 2029/2022, per un importo di € 8.370, a favore della ditta Fondazione
Opera Pia del Sacro Cuore, per errata comunicazione c/c bancario di accredito.

E) RATEI E RISCONTI

Risconti passivi

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
5.949.583 2.984.313 2.965.270

I risconti passivi sono relativi a contributi per progetti finalizzati non utilizzati nell'esercizio 2022
come specificato nella tabella seguente:













Il dettaglio dei finanziamenti, con l’indicazione dei progetti a cui si riferiscono, è riportato anche
nella sezione ‘Conto economico – Contributi in conto esercizio’
Si precisa che la somma complessiva di  euro 4.952.266 indicata  in tabella,  è relativa a risorse
vincolate  per specifici  progetti,  tra  i  quali  i  progetti  del PNRR per un valore complessivo di €
2.226.500 non utilizzate nell’anno 2022 ma già impegnate per l’anno 2023, come specificato nella
tabella medesima.
La restante somma di  euro 997.317  è da imputare alla partecipazione del Consorzio a progetti
specifici che hanno permesso di sostenere le spese della presa in carico degli utenti con le risorse
finalizzate dei progetti medesimi le quali verranno utilizzate per implementazione progettualità area
minori/adulti/anziani.

CONTO ECONOMICO

 Il  Conto Economico è stato redatto nella forma scalare ai sensi dell’art. 2425 Cod. Civ. e secondo
lo schema fornito dalla Regione, e accoglie le  componenti reddituali dell’esercizio rilevate in base
al  principio  della  prudenza  e  della  competenza  economica.  In  particolare,  con  riferimento  al
principio della prudenza, si rileva che i proventi ed i ricavi registrati  sono quelli  effettivamente
realizzati alla data di chiusura dell’esercizio, mentre per quanto riguarda i costi, si è tenuto conto,
oltre che di quelli certi, anche di quelli probabili.
 In ossequio al principio della competenza economica, si precisa che i proventi e gli oneri sono
indicati in bilancio indipendentemente dalla data dell’incasso e del pagamento e che tutti i costi
risultano correlati ai relativi ricavi dell’esercizio.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Saldo al 31/12/2022 Saldo al 31/12/2021 Variazioni

11.954.867 13.453.059 -1.498.192

Nello schema sottostante vengono riportate le voci che compongono il valore della produzione.



1. CONTRIBUTI C/ESERCIZIO

Vengono  di  seguito  indicati  i  contributi  in  conto  esercizio  ottenuti  nel  periodo  dai  diversi
soggetti: 

2. PROVENTI E RICAVI DIVERSI 

Nell’anno 2022  vi sono importi iscritti in bilancio per l’importo di € 209,43 rilevazione pagamento
inferiore Coop. Di Vittorio per errato calcolo IVA. (art. 11574/2022)

3-4  COMPARTECIPAZIONE  CONCORSI,  RECUPERI  RIMBORSI  PER  ATTIVITA’
TIPICHE 



La compartecipazione da privati deriva:
- dalle rette sociali per i servizi semiresidenziali, quali i Centri di Socializzazione per Disabili ed i
Centri Diurni Alzheimer;
- dalla compartecipazione al servizio di assistenza domiciliare.
Quanto  sopra  secondo  i  criteri  stabiliti  dal  Regolamento  del  Servizio  Sociale  approvato  con
deliberazione Giunta SdS n. 20 del 9.12.2008 e aggiornato con successivi deliberazioni n. 14 del
18.03.2010 e n. 3 del 01.03.2011 e s.m.i..
A seguito del DPCM n. 159 del 05/12/2013 “Regolamento concernente la revisione delle modalità
di determinazione e i campi di applicazione dell’Indicatore della situazione economica equivalente
(ISEE)”, si è proceduto, con atto dell’Assemblea dei Soci n. 7 del 24/03/2016, all’aggiornamento
del Regolamento del Servizio Sociale e dei Parametri economici di riferimento per l’accesso alla
prestazioni.
Successivamente,  ai sensi delle modifiche introdotte dalla L. 26/05/2016, n. 89, con successivo atto
dell’Assemblea  dei  Soci,  n.  3  del  12/01/2017,  è  stato  apportato  un  ulteriore  aggiornamento  al
Regolamento  del  Servizio  Sociale  ed  ai  Parametri  economici  di  riferimento  per  l’accesso  alle
prestazioni.
Il  28/12/2021,  con  delibera  dell’Assemblea  dei  Soci  n.  6  sono  stati  ulteriormente  aggiornati  i
parametri economici per l’accesso alle prestazioni anno 2022 con importi aggiornati sulla base del
Minimo INPS 2022.

 B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Saldo al 31/12/2021 Saldo al 31/12/2021 Variazioni
11.951.235 13.360.400 -1.409.165

1-2) ACQUISTI DI SERVIZI 

Per  i  dettagli  inerenti  gli  acquisti  di  servizi  si  rimanda  ai  bilanci  delle  varie  aree  gestionali
(Sanitario, FNA, Sociale)



3) ONERI DI GESTIONE

Accoglie i costi di funzionamento della SdS, di seguito riportati:

 

 4. SVALUTAZIONE CREDITI

 31/12/2022  31/12/2021 Variazioni
Svalutazione crediti 35.050 13.611 21.439

Nel corso dell’esercizio 2022 è stato incrementato il Fondo svalutazione crediti  esistente. Per la
spiegazione si veda la parte descrittiva riportata nelle “Attività” – “Altri Crediti”

5. VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

 31/12/2022  31/12/2021 Variazioni
Rimanenze sanitarie (iniziali-finali) 0 0 0
Rimanenze non sanitarie (iniziali-finali) 0 0 0

Totale Variazione Rimanenze 0 0 0

    
La  SdS  non  gestisce  magazzini,  pertanto  non  sono  presenti  rimanenze  alla  chiusura

dell’esercizio.



6. ACCANTONAMENTI TIPICI

Accantonamenti tipici 31/12/2022 31/12/2021 Variazioni

Accantonamenti per imposte 0 0 0

Accantonamento per interessi moratori 24.726 18.164 6.562

Altri accantonamenti 0 0 0

di cui: 0 0 0

- Accantonamenti per oneri relativi al personale 
dipendente

0 0 0

- Accantonamenti per oneri relativi alle convenzioni 
nazionali

0 0 0

- Accantonamenti per mobilità sanitaria passiva 
extraregionale

0 0 0

Accantonamento per premi operosità 0 0 0

Accantonamento per trattamento fine rapporto 0 0 0

Altri accantonamenti 0 0 0

Totale 0 0 0

  
Nel corso dell’esercizio 2022 è stato incrementato il Fondo per interessi moratori esistente. Per la
spiegazione si veda la parte descrittiva riportata nelle “Passività” – “Fondi per rischi e oneri”

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

Non vi sono iscrizioni in tale posta contabile

Proventi e oneri finanziari

1) Interessi attivi 0

2) Interessi passivi -3

-3TOTALE PROVENTI E ONERI 
FINANZIARI



E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Sopravvenienze  attive:  €  104  rimborso  assicurazione  AON  per  maggior  versamento  premio
assicurativo tirocini lavorativi.
Sopravvenienze passive: € 1.042 spese relative a fattura per inserimento in cure palliative V.A.
pervenuta nell’anno 2022 ma di competenza anno 2020.
Insussistenze passive: € 184 rimborso contributo HCP annualità 2021 F.M..

F) IMPOSTE E TASSE

Sono iscritte in bilancio  euro 2.506,83 corrispondente a oneri IRAP.























RELAZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO ANNO 2022

L’anno 2022 è stato caratterizzato dalla gestione della pandemia e dal suo superamento. 

Nel 2022 è stata approvata la programmazione annuale (POA) sulla base delle linee strategiche e

degli  obiettivi  approvati  nel  PIS 2020/2022. Il  Piano integrato di  salute (PIS) è lo strumento di

programmazione integrata delle politiche sanitarie e sociali a livello zonale, definisce gli obiettivi di

salute e benessere, i relativi standard quantitativi e qualitativi e ne individua le modalità attuative. Il

PIS è posto in strettissima connessione con il  principale strumento di programmazione sociale

(PIZ) definito dall'art.29 della L.R. 41/2005.

In particolare la SdS Lunigiana sulla base della normativa vigente ha potuto produrre un unico

documento  che  tiene  conto  dell'integrazione  operativa  sia  sociale  che  sanitaria  favorendo  il

coinvolgimento di tutti gli attori interessati sia di tipo istituzionale sia dell'associazionismo.

Le azioni programmatiche per l’anno 2022  sono state improntate a mantenere la rete dei servizi

sociali  e  sanitari  avviati  negli   anni  per  sostenere  le  esigenze  del  territorio  lunigianese  e

consolidare  la  rete  delle  Case  della  Salute,  nonostante  la  complessa  situazione  determinata

dall’emergenza pandemica. Sono stati mantenuti i servizi nel settore della non autosufficienza, sia

per  i  bisogni  assistenziali,  semiresidenziali  e  domiciliari  ed  i  servizi  di  prevenzione  al  disagio

sociale nei settori: anziani, tossicodipendenti, psichici, minori, disabili ed immigrati che ci hanno

permesso di sostenere la popolazione in situazioni di bisogno.

Si evidenzia che la Lunigiana è una comunità che dal punto di vista demografico si caratterizza per

la presenza di una popolazione sempre più matura ed un indice di vecchiaia superiore a quello

provinciale e  regionale con un saldo negativo.

E’ un territorio che risente del lungo periodo di crisi economica che impatta in maniera importante

sulle fasce più deboli della popolazione, costrette a rinegoziare il proprio stile di vita e spesso far

ricorso, per chiedere aiuto, ai servizi o alle associazioni di volontariato con le quali abbiamo uno

stretto rapporto di collaborazione.

Per tale motivo il  Consorzio si  è adoperato per attivare e implementare i  servizi  di  assistenza

domiciliare grazie ai fondi per la non autosufficienza di provenienza Ministeriale e regionale che

garantiscono una programmazione triennale dei servizi . 



In particolare nell'anno 2022 la Società della Salute della Lunigiana ha partecipato ai  seguenti

progetti/ iniziative:

Home  Care  Premium-INPS  ex  gestione

INPDAP

finanzia  progetti  innovativi  e  sperimentali  di

assistenza domiciliare e/o contributi a favore di

dipendenti  e  pensionati  pubblici  utenti  della

gestione ex INPDAP, dei loro coniugi conviventi,

loro vedovi, loro familiari di 1°grado, genitori o figli,

figli minorenni se a carico del titolare del diritto;

Vita Indipendente “InAut nato per consentire alle persone disabili di vivere

in  casa  propria  senza  ricorrere  alle  strutture

residenze assistite e poter avere condizioni di vita

con  importanti  margini  di  autonomia  e

indipendenza;

Vita Indipendente” regionale nato per consentire alle persone disabili di vivere

in  casa  propria  senza  ricorrere  alle  strutture

residenziali  e  poter  avere  condizioni  di  vita  con

importanti margini di autonomia e indipendenza. 

Progetto europeo demenze e valorizzazione

Centro  Demenze  Comunità  Laboratorio  di

Vita 

Per il sostegno delle persone con una diagnosi di

demenza lieve o moderata e delle loro famiglie.

Progetto SAI  (ex SPRAR) p\er i  rifugiati  politici  e i  richiedenti  asilo,  gestito

per  la  nostra  zona  dall'ARCI  e  dalla  Coop.  Di

Vittorio in continuità con gli anni precedenti;

Progetto  SIA  REI  RDC  e  fondo  povertà

misure di contrasto alla povert

prevedono l’erogazione di un aiuto economico a

beneficio delle famiglie in condizioni economiche

disagiate  quale  misura  fondamentale  di  politica

attiva  del  lavoro,  di  contrasto  alla  povertà  alla

diseguaglianza e all’esclusione sociale;

“Sostegno  alla  genitorialità,  servizi  di

mediazione  famigliare/culturale” 

Per sostegno alle famiglie fragili e alla genitorialità

in particolare di famiglie straniere



Botteghe della Salute in collaborazione con

ANCI Toscana

 per  le  attività  dei  giovani  volontari  del  servizio

civile  regionale  impiegati  nel  progetto  specifico

delle Bottega della Salute Mobile della Lunigiana.

Emporio Solidale finalizzato  all’erogazione  dei  generi  di  prima

necessità  alle  persone  che  si  trovano  in

temporanea difficoltà economica. 

TEAMS (TUSCANY  EMPOWERMENT

ACTIONS FOR MIGRANT SYSTEM) 

in  collaborazione  con  la  SdS  Pisana  al  fine  di

sviluppare  azioni  per  rafforzare  i  percorsi  di

integrazione  dei  cittadini  stranieri  di  paesi  terzi

attraverso il consolidamento del sistema integrato

di servizi territoriali.

Programma di intervento P.I.P.P.I. (PNRR) rivolto  a  famiglie  che  si  trovano  a  dover

fronteggiare  situazioni  impegnative  in  cui  può

risultare  difficile  e  complicato  il  compito  di

garantire ai figli un livello di benessere durante il

delicato e naturale processo di crescita e sviluppo.

Si concretizza nei servizi di assistenza educativa

domiciliare, gruppi per genitori e bambini, attività

di raccordo tra scuola e servizi, sostegno sociale.

Progetto SOSE  che prevede azioni di sostegno rivolte alle fasce

più  deboli  della  popolazione  a  seguito

dell’emergenza Covisd 19.

Progetto DO.CE.T prevede  azioni  di  sostegno  ai  servizi  di  cura

domiciliare.

Cantieri della Salute IL  progetto  mira  a  potenziare  il  sistema  di  

partecipazione  dei  Comitati  attraverso

sperimentazioni terriroriali.

Cassa Famiglia Raggio di sole  di Fivizzano. Ristrutturazione acquisto e arredi  

Centro donna Progamma antiviolenza a supporto delle attività di

aiuto alle donne vittima di violenza

(PAIS) Pon Inclusione Rafforzamento del Servizio sociale nella gestione

e rendicontazione  delle  azioni  realizzate

nell’ambito territoriale.



Inoltre, la SdS Lunigiana, ha partecipato quale Partner ai seguenti progetti:

Luniconglialtri” per  agevolare  gli  inserimenti  lavorativi  rivolto

alle persone svantaggiate;

L’universo Investimenti  a  favore  della  crescita  e

dell’occupazione  che  ha  lo  scopo  di  sostenere

servizi  di  accompagnamento  al  lavoro  per

persone  disabili  e  soggetti  vulnerabili   non

occupate e persone in carico a servizi  di salute

mentale  non  occupate,  in  continuità  alla

precedente co-progettazione IN.-Lav.

Progetti presentati e finanziati PNRR Missione 5 Inclusione e Coesione 

Sostegno alle capacità 
genitoriali e prevenzione 
vulnerabilità famiglie

rivolto  a famiglie  che si  trovano a dover fronteggiare situazioni

impegnative in cui può risultare difficile e complicato il compito di

garantire  ai  figli  un  livello  di  benessere  durante  il  delicato  e

naturale processo di crescita e sviluppo. Si concretizza nei servizi

di assistenza educativa domiciliare, gruppi per genitori e bambini,

attività di raccordo tra scuola e servizi, sostegno sociale.

Rafforzamento dei servizi 
sociali e prevenzione del 
fenomeno del burn out tra gli 
operatori sociali

Percorsi di supervisione individuale e di gruppo prevalentemente
per assistenti sociali e gruppi multidisciplinare 

 Percorsi di autonomia per 
persone con disabilità

Ristrutturazione immobile a Quercia presso Comune di Aulla
Attivazione di  due appartamenti  per realizzazione di  progetti  di
vita indipendente per 12 persone (Filetto + Quercia)

Stazioni di posta per le 
persone in condizione di 
deprivazione materiale, di 
marginalità anche estrema e 
senza dimora

Realizzazione di due centri di accoglienza (Pontremoli ed Aulla)
per presa in carico famiglie fragili in condizioni di povertà
Ristrutturazione di un Immobile presso ex seminario di Pontremoli

La SdS conferma la propria partecipazione agli obiettivi MES tramite gli indicatori e i relativi pesi

stabiliti da quest’ultimo, seppur orientati a profili prevalentemente sanitari.



La SdS non ha proprio personale dipendente, non ha patrimonio immobiliare e si avvale dei servizi

dell'Asl di riferimento al fine di non duplicare le spese di gestione; a tal fine è stato sottoscritto

l'accordo di avvalimento tra la SdS Lunigiana e l'Azienda USL Toscana Nord Ovest.

Nel 2022 oltre allo specifico prerequisito inerente il rispetto dei vincoli di Bilancio è stata realizzata

con  la programmazione zonale e consolidata l’esperienza nella gestione del programma per la

Non Autosufficienza.

L’indice di liquidità secondario o di tesoreria, che è il rapporto tra la somma di liquidità immediate e

differite e le passività correnti negli anni,  è il seguente:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1,20 1,15 1,29 1,49 1,52 1,45 1,53 1,54 1,97

Il Bilancio di esercizio è costituito dalle seguenti tre aree gestionali:

Area gestionale sanitaria, Area gestionale sociale ed Area gestionale fondo non autosufficienza. 

Nello schema che segue si riepilogano le risorse e le spese che  caratterizzano ciascuna area di

riferimento.

Dal raffronto dei dati emerge che una parte di risorse pari ad  € 5.949.583  vengono riscontate



all’esercizio 2023.

In particolare, si specifica quanto segue: 

I  risconti  di  parte  sanitaria  per  complessivi  € 560.228 derivano  da  progetti  finalizzati  non

completamente utilizzati nell’anno riguardanti nello specifico i fondi regionali destinati al sostegno

alle fragilità e Caregiver, Indipendenza ed Autonomia, ai fondi europei Progetto DOCET, nonché ai

finanziamenti  del   Fondo  per  la  non  autosufficienza  relativo  alle  gravissime  disabilità   come

specificato in nota integrativa.

Per quanto riguarda il risconto relativo all’area sociale, è derivante per la maggior parte da risorse

relative  a  progetti  finalizzati  di  durata  superiore  all’anno  di  competenza,  non  completamente

utilizzati nel periodo e quindi differite agli esercizi successivi come si evince dal seguente prospetto

DESCRIZIONE 

RESIDUO DA 
RIPORTARE NEL 
2023 NOTE

Fondo Povertà 2018 
da riscontare al 2023 38.898,98 sociale

Fondo stanziati per sostegno Reddito 
di Cittadinanza . Servizio sociale 
professionale, sportello, PUC e misure 
per sostegno famiglie con minori 0-3 
anni. Si stanno rendicontando gli 
stanziamenti gradualmente . 

Fondo Povertà 2019 
da riscontare al 2023 44.328,44 sociale

Fondo Povertà 2020 
da riscontare al 2023 183.411,96 sociale

Fondo Povertà 2021 
da riscontare al 2023

435.171,90 sociale

PON Inclusione 
Avviso 1/2019 da 
riscontare al 2022 43.538,10 sociale

Rendicontato nei primi mesi dell’anno 
2023

PON INCLUSIONE 
AVVISO 1/2021 
PRINS da riscontare 
al 2023 149.500,00 sociale Da rendicontare entro fine 2023

 Ministero del Lavoro
PNRR Povertà 
estrema da 
riscontare al 2023 1.090.000,00 sociale

Da rendicontare entro giugno 2026

 Ministero del Lavoro
PNRR Autonomia 
disabili da riscontare 
al 2023

715.000,00 sociale



Ministero del Lavoro 
PNRR Serv Soc 
Burn Out da 
riscontare al 2023 210.000,00 sociale

 Ministero del Lavoro
PNRR Sostegno 
famiglie da riscontare
al 2023 211.500,00 sociale

progetto SAI 2022 da
riscontare al 2023 174.898,63 sociale

Rendicontato nei primi mesi dell’anno 
2023

Fondi Famiglia 
Annualità 2020 da 
riscontare al 2023 34.625,00 sociale

Risorse stanziate e impegnate per 
implementare figure professionali nel 
centro famiglia : assistenti sociali, 
educatori, psicologo

FONDI FAMIGLIA 
DGR 866/22 54392 
da riscontare al 2023 54.392,21 sociale

CONTRIBUTO CAV 
CENTRO DONNA 
LUNIGIANA da 
riscontare al 2023 12.097,64 sociale

Risorse stanziate a fine 2022 per 
spese da sostenere nel 2023

PROGETTO 
ANTIVIOLENZA DD 
529/22 16.092,42 sociale

Risorse stanziate a fine 2022 per 
spese da sostenere nel 2023

Finanziamento 
Cantieri della Salute 
da riscontare al 2023

10.000,00 sociale

Stanziamento per Cantiere della 
Salute finalizzato ad acquisto 
automezzo, Riformulazione progetto 
per potenziamento Botteghe della 
Salute 

DGRT 308_2020 
Progetto Dopo di Noi
da riscontare al 2023 42.704,00 sociale

Risorse che finanziano progetto di vita 
indipendente “Casa Anch’io Posso”

DGRT 623_2020 
Progetto Dopo di Noi
da riscontare al 2023 2.622,75 sociale

DGRT 753_2017 
Progetto Dopo di Noi
e Infrastrutturale da 
riscontare al 2023 15.681,16 sociale

DGRT 539_2022 
Progetto Dopo di Noi
da riscontare al 2023 65.272,00 sociale

FNPS DGR 1358/22 425.816,32 sociale
Risorse Fondi Nazionali delle politiche 
sociali stanziati a fine anno 2022



FONDO 
INTERISTITUZIONA
LE 2022 DGR 
1358/2022 32.689,73 sociale

FRAS DGR 1358/22
27.753,70 sociale

Progetto TEAMS da 
riscontare al 2023 45.000,00 sociale Risorse rendicontate anno 2023

RISCONTO HCP 
2019 ANNO 2021 56.358,42 sociale

Risorse non spese nell’anno di 
competenze ma, rendicontate 
nell’esercizio 2023 (al 30/06/2023)RISCONTO HCP 

2022 ANNO 2022 179.190,00 sociale

RISORSE FONDO 
SOLIDARIETA' DA 
DESTINAREAI 
SEVIZI SOCIALI  
ANNO 2021 AULLA 40.046,66 sociale

Risorse per assunzione 3 assistenti 
sociali, Fatto avviso di Mobilità . 
Dall’anno 2024 contributo statale 
dedicato

RISORSE FONDO 
SOLIDARIETA' DA 
DESTINAREAI 
SEVIZI SOCIALI  
ANNO 2022 AULLA 27.475,27 sociale

RISORSE FONDO 
SOLIDARIETA' DA 
DESTINAREAI 
SEVIZI SOCIALI  
ANNO 2021 
FIVIZZANO 7.973,51 sociale

Rilevazione risconto 
su contributi di 
natura sociale anno 
2022 997.316,78 sociale

Storicamente la Società della Salute 
ha sempre avuto dai 50000 ai 600.000 
per pareggiare Bilancio anno 
successivo per non richiedere aumenti 
delle quote pro capite ai comuni. Alla 
luce del dato presentato la differenza 
verrà utilizzata per implementare 
personale educativo presso USFMIA, 
nuova sede Centro Famiglia, 
potenziamento work esperience, 
aumento costo assistenza domiciliare 
per nuova gara 

Fondo sostegno del 
ruolo di cura del care
giver familiare anno 
2022 DD 4667/2022 22.728,40 sanitario

risorse stanziate fine anno 2022 da 
rendicontare anno 2023



DD13315_20 
PROGETTO IN AUT 97.095,38 sanitario

progetto da rendicontare entro fine 
2024

DD 15118_21 FSC 
DOCET 110.344,18 sanitario Progetto rendicontato anno 2023

CARE GIVER DD 
21787/22 22.683,69 sanitario

risorse stanziate fine anno 2022 da 
rendicontare anno 2023

DGR 454_21 FNA 
DISABILITA' 
GRAVISSIMA 1.211,73 FNA

Risorse stanziate , attribuite ad utenti 
con gravissima disabilità. Da 
rendicontare

FNA DISABILITA' 
GRAVISSIME 2021 
DGRT 1118/2021-
06/12/21 165.964,25 FNA

FNA Disabilità 
Gravissima 2022 
DGRT680/2022 da 
riscontare al 2023 140.200,22 FNA

Nel corso dell’esercizio 2022, dopo la ricognizione delle fatture passive risultanti ancora aperte

oltre i  termini  di  scadenza,  si  è provveduto ad effettuare,  in via prudenziale,  l’accantonamento

dell’importo € 24.726,45 per gli eventuali interessi moratori.

Risulta sempre presente in bilancio la somma di  € 114.416  quale risultato della gestione degli

esercizi precedenti destinata a riserva per la copertura di eventuali perdite di futuri esercizi.

Il bilancio di esercizio per l’anno 2022 si è chiuso in pareggio.

Gli obiettivi di salute realizzati nell’anno 2022 hanno garantito un  livello delle prestazioni e dei

servizi sociosanitari più che soddisfacente.

Tutto ciò è stato possibile grazie alla professionalità e all’impegno degli operatori della Società

della Salute e a quanti collaborano  in modo strutturato con il Consorzio.

                                                             Il Direttore SdS Lunigiana 

                 F.to dott. Marco Formato
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